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resentdlion au groupe
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Opital Privé Métropole

Holding de 13 établissements de santé

« Créé en 2007

* 11 cliniques, 2 EHPAD, 1 HAD |
Localisés dans le bassin Lille Métropole ~

« Actionnariat médical
Capital 60 millions €
365 actionnaires dont 14 détenant 40% du Capital O




Nts concurren

Secteur . Territoire
Nord Est Lille Métropole

Secteur Lille




'Niveau socio-économique faible
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'Population peu mobile

'Demandeuse de soins de support
Recherche de proximité de soins
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—{ _CONTEXTE
REGLEMENTAIRE

EN EVOLUTION / \
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* Plan cancer l

* ARS et SROS lll révisé




a Problématique

Compte tenu :

» de la forte incidence du cancer dans la région
» du contexte concurrentiel imposant

- des attentes de la patientele

- de la révision du SROS il :

Quelle stratégie développer au sein

du Groupe Hopital Privé Métropole
pour en faire un leader en cancérologie
dans le bassin de vie Lille Métropole 2







- Bon maillage géographique - Soins palliatifs et chimiothérapie
insuffisamment développés

* Poles d’excellence sein, prostate

- Image cancérologie inexistante
« 2¢me en urologie et digestif
« 3¢me place en gynécologie
» Plateaux fechniques performants
« sentiment inconstant pour les
- Bonne santé financiére du groupe, médecins d'appartenance
au groupe HPM

 « Fragilité de la population médicale

FORCES ' FAIBLESSES



e I onolyse ex’reme elemen’rs a re’remr







tude de 5 scénarios

- Pour répondre a I'objectif
- Dans le contexte économique déficitaire
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Retour sur investissement

Niveau d’'investissement nécessaire
Concurrence

Plateau technique existants et O développer
Attractivité médicale

Soins support accompagnement

Image / Communication

N N N N N DM M DN

Approche pluridisciplinaire

—

Projet médical fédérateur
Impact sur réorganisation 1
Coopération 1
Implication direction 1

TOTAL sur 130 130 53 76 80 83
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Selon les objectifs fixes

‘7 Avec des cibles précises




des poles

« En investissant sur les plateaux techniques performants

« En recrutant des médecins réputés et des soignants

mentation

20 % sur 3 ans







Accompagnement au changement

» Implication de la direction
» Relais de I'information par les cadres

* Dialogue social

Coordination des soins

« En interne, infirmiere pivot coordinatrice

 Vers |'extérieur, une infirmiere relais ville-hopital



. Programme de communication ciblée

.« Promouvoir la cancérologie HPM
.« Améliorer les relations interprofessionnelles ville-hopital

i« Créer un site internet

Plan de formation pour les nouveaux métiers initiés

. Evaluation et suivi

* Tableaux de bord

« Qutils d’évaluation et suivi qualité




lanificartion concentree

5 premieres actions ﬁ ‘
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« 3 suivantes

dernieres opérations
technigques




Quelgues données essentielles

» des investissements importants

« qui doivent étre compensés par un CA supplémentaire :

(1,87 % du CA)

 Nombre de nouveaux patients attendus : 600
« Frais financiers maitrisés : 170 000 €/an

« Augmentation masse salariale : 1 400 000 €/an







onclusion

* Devenir un leader de la cancérologie dans

OBJECTIFS la métropole Lilloise
* Maintien des coopérations

* Implantation géostratégique

STRATEGIE , , . ) ,
* Promotion de I'identité « cancerologie » HPM /

Expertise/excellence

* Prise en charge compléete et de qualité

* Planification concentrée

* Dépenses maitrisées

ue |'activité cancérologique
Prise de CONSCIENCE

de mieux structurer et identifier I offre
DU GROUPE HPM

ntexte socio économique difficile




